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A LA GESTION DE PROJETS

IIIIIII



1. PRESENTATION DU PARCOURS DE FORMATION
GESTION DE PROJETS

2. LE PROCESSUS D'INSCRIPTION DEDIE AUX
COLLABORATEURS.

« LES FORMATIONS

3

4. LES CERTIFICATIONS

5. PROCHAINES DATES DE FORMATIONS
6

» LA CARTOGRAPHIE GENERALE DU PARCOURS DE
FORMATION

7. RESSOURCES COMMUNES ET PERSONNALISABLES

8. UTILISATION DE LA PLATEFORME ZOGRAVITY

P oo

27/11/2023 | DRH POLE DEV RH & INGENIERIE DE FORMATION m




PRESENTATION DU PARCOURS DE FORMATION GESTION DE PROJETS

Le Département des Yvelines a identifié un public prioritaire composé de 300 collaborateurs, notamment des chefs de projet et des
chargés de projet, pour une montée en compétences sur une période de trois ans. L'objectif est de leur offrir une méthodologie
commune ainsi que des ressources personnalisables, considérées comme des conditions fondamentales pour la réussite de la
conduite de projets au sein de la Collectivité. Par la suite, d'autres professions auront également l'opportunité de bénéficier de ce
parcours de formation.

Durant les entretiens professionnels de 2021 et 2022, un total de 229 collaborateurs ont exprimé un besoin de formation en gestion de
projets sur la marketplace de la formation.

Un total de 194 collaborateurs a mené a bien leur autodiagnostic, ce qui a facilité leur orientation vers la formation la mieux adaptée.

Le programme de formation a éteé initié en septembre 2022, et voici un résumé de ses éléments clés.
e 13 sessions de formation « les clés du management de projet de niveau 1 »

m 128 collaborateurs (68 ont été formés en 2022 et 60 le seront en 2023).
e 4 sessions de formation de « les clés du management de projet de niveau 2 »

® 66 collaborateurs (12 ont été formés 2022 et 54 le seront en 2023).

A ce jour, les formations ont été particulierement appréciées par les participants, notamment concernant leur contenu théorique considéré comme trés riche et développé.
La mise en pratique de ces théories mériterait d’étre approfondie et personnalisée avec des référents métiers. La mise a disposition de différentes ressources
personnalisables, en lien avec les phases du projet, a été appréciée.

Quelques verbatims des participants :

» "Dans le cadre de mes fonctions actuelles, je peux tout a fait mettre en ceuvre les apports et connaissances acquis lors de la formation dans le cadre d'actions collectives en direction des
personnes accompagnées".

+ "Aujourd'hui, je me sens préte a mener un projet et une équipe projet, et donc a changer de posture".

« "Les outils et méthodes vus me permettront de mieux organiser le déroulement de mon projet, de mieux planifier la suite des événements et faire du reporting avec des indicateurs précis."



LE PROCESSUS D'INSCRIPTION DEDIE AUX COLLABORATEURS

Apres avoir consulté les
programmes, je formule le
besoin de formation/certification
en gestion de projet

$

Marketplace de |la formation =>
Offres de formation gestion de

projets
M

-

La progression d'un niveau a un autre
(formation et/ou certification) n'est pas
automatique et nécessite une
demande via la Marketplace lors de
I'Entretien Professionnel.

Autodiagnostic
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Les clés du management de projet -
niveau 1

J’ai besoin d’optimiser mon expertise

Les clés du management de projet -
niveau 2

Je souhaite que ma compétence
soit attestée par le biais d'une
certification.

Certification Prince2 FoOoundation

Je souhaite accroitre la
reconnaissance de mon
expertise.

% =

Certification Prince2 Practitioner


https://talentsoft.yvelines.fr/MyTalentsoft#/Training/Catalogue/Mine/Category/2
https://talentsoft.yvelines.fr/MyTalentsoft#/Training/Catalogue/Mine/Category/2
https://talentsoft.yvelines.fr/MyTalentsoft#/Training/Catalogue/Mine/Category/2
https://enquetes-cd78.yvelines.fr/v4/s/5or5h4

PREMIERE PHASE : LES FORMATIONS

==

Séquences 3 jours

Caractéristiques des Projets

Travail en équipe

Cadrage du projet

Constitution d’équipe

Organigramme des taches

Budget

Négociation

Planning

Risques

0. Réunion

1. Contrdle de I'avancement du
projet

12. conflit

Autodiagnostic

Les clés du

management de
projet niveau 1

HE2ELVLONOUTARWNE

Module e-learning
Environnement du
prestataire

Vidéo teaser

pour découvrir et
comprendre un
nouveau concept

=}
Programme 2 jours ‘J

Les clés du 1. Obtenir des prises de

décision dans le projet
management de 2. Manager un projet en

projet niveau 2 mode agile o
3. Piloter I'avancement T——

pour éviter les dérives ‘f
i Twelines
4. Conduire le changement Lo Do amant
pour réduire les
résistances ---

I
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https://enquetes-cd78.yvelines.fr/v4/s/5or5h4
https://www.cegosfiles.com/crteam/AIRFRANCE/profiler_airfrance_v5/content/launch.html
https://www.cegosfiles.com/share/SHOWROOM/us_mh140_a_launcher_html5_SHOWROOM/launch.html

Module e-learning
Environnement du
prestataire

pour découvrir et
comprendre un
nouveau concept

DEUXIEME PHASE : LES CERTIFICATIONS

Prince2

Foundation

Prince2

Practitioner
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Présentation de I'examen
PRINCE?2 : les clés pour
réussir sa certification
S’approprier les
principes de PRINCE2
S’approprier les thémes
PRINCE2

S’approprier les
processus PRINCE2
Maitriser les annexes
principales de PRINCE2
Passage de I'examen
PRINCE2 Foundation

3 jours

i\

Révision des 7 principes
de PRINCE2

Révision des 7 thémes
PRINCE2

Les 7 Processus
PRINCE2

Vision systémique et
raisons profondes qui
sous-tendent PRINCE2
Passage de I'examen
PRINCE2 Practitioner

&R
S

2 jours

(]

Teolines

annnrmmnnl}



https://www.cegosfiles.com/share/SHOWROOM/us_mh140_a_launcher_html5_SHOWROOM/launch.html

. PROCHAINES DATES DE FORMATIONS

Les clés du management de projet — niveau 1

e 27 au 29 septembre 2023 - site de Guyancourt
e 7 au 9 novembre 2023 - site de Guyancourt
e 11 au 13 décembre 2023 - site de Guyancourt

Les clés du management de projet — niveau 2

e 13 au 14 novembre 2023 - site de Mignot
e 4 au 5 décembre 2023 - site de Guyancourt

Acquérir une culture projet pour mieux accompagner vos équipes

e 6 décembre 2023 - site de Guyancourt
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LA CARTOGRAPHIE GENERALE DU PARCOURS DE FORMATION

Certification PRINCE2
e a- Practitioner Acquérir une culture
Les clés du management Les clés du management Certification PRINCE2 projet pour mieux

Modules de projet — niveau 1 de projet — niveau 2 Foundation 2 jours accompagner les
Principaux @& : : équipes
: 3 jours 2 jours 3 jours Préparation et certification

Accessible aprés PRINCE2 1 jour
Foudation

. S’approprier adi :
- : La conception, i Rediger de A Argumenter Concevoir & o
Formations la gestion et le ESconduIte les usages de maniére 0 R Gestion du

de projet la carte comme aide pour BT stress & du

optionnelles ; pilotage d'un tal claire et 5 S convaincre ses
s | projet web SERE (M";ﬁgﬂ:p) efficace SIS EECISIion (oral) présentations temps

Le pilotage Découvrir la Comment
Méthodologie Communauté des chefs et dynamique : questiologie bien la

chargés de projets prévoir et pour conduire
commune et contréler ou faciliter le avec ses —
ressentir et changement équipes ?

ajuster ? L."f"n:::;mj

Ressources

ressources Temps de partage, retour

Support

d’expérience... (en cours de

personnalisables création)
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PHASE D'OPPORTUNITE

CAHIER DES CHARGES PROJET

EQUIPE PROJET

FICHE PROJET

LETTRE DE MISSION DU CHEF DE PROJET
NOTE DE LANCEMENT

QUESTIONS A POSER

RESSOURCES COMMUNES ET PERSONNALISABLES

Les clés du management de projet — niveau 1

PHASE DE PREPARATION

BUDGET
CHECKLISTE DES RISQUES
DIAGRAMME DE GANTT

FICHE DE TACHE

MATRICE DES RISQUES
ORGANIGRAMME DES TACHES

PLAN DE COMMUNICATION

PLAN DE CONDUITE DU CHANGEMENT
TABLEAU DE PILOTAGE DES LIVRABLES

TABLEAU DE PILOTAGE DES RISQUES
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PHASE D'EXECUTION

FICHE DE MODIFICATION

PRESENTATION COMITE DE PILOTAGE
RAPPORT D’'AVANCEMENT DE PROJET
REUNION D'AVANCEMENT - LES POINTS DURS

TABLEAU DE BORD PROJET

PHASE DE CLOTURE

CHEKLIST DE CLOTURE

RAPPORT DE FIN DE PROJET

Teolines
L& Déparamant




. RESSOURCES COMMUNES ET PERSONNALISABLES

Les clés du management de projet — niveau 2

_®) _ o

AGILE CONDUITE DU CHANGEMENT RESOLUTION DE PROBLEME

+ SPEED BOAT
+ L’APPROCHE AGILE DANS LES PROJETS: + LES PHASES DE TRANSFORMATION « LES 6 CHAPEAUX
LA METHODE SCRUM
+ MATRICE ATTITUDE / INFLUENCE
* PLANNING POKER
+ USER STORIES

* RECUEIL DES MEILLEURS PRATIQUES

f Teolines
L Déparamant
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Visibilite

(o
PARTAGER SUIVRE

COMMUNIQUER CONTROLER

Prise @ ECHANGER ALERTER
de décision OUTILLER @}\ QUESTIONNER

STANDARDISE ANTICIPER

FORMER @ CHALLENGER

Maitrise des budgets, risques,
ressources et plannings
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UTILISATION DE LA PLATEFORME ZOGRAVITY POUR LA GESTION DE DEUX DIRECTIONS PILOTES
Optimisation de nos modes de fonctionnement & sécurisation

Support au

management

{ _"j __L."?"n!:::m:n]



Audrey BOUILLAND
Responsable du service Ingénierie de Formation

ABouilland@yvelines.fr

Yohann LE CORRE
Responsable Formation
Et en charge du parcours gestion projets

ylcorre@yvelines.fr

Anne laure BA
Chargée d’appui a la formation
Et en charge du parcours gestion projets

alba@yvelines.fr

v Yvelines
Le Département

yvelines.fr
ivaoa
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