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PROCES-VERBAL

Le 6 juin 2024, le Comité Social Territorial du Département des Y velines s’est réuni en séanceordinaire
sous la présidence de Madame Josette JEAN, Conseillere Départementale déléguée au personnel.
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Représentants de la Collectivité

Mme Josette JEAN, Présidente

Mme Laurence BOULARAN, membre titulaire
M. Alexandre BOROTRA, membre titulaire
Mme Marie-Diane PICOT, membre titulaire

M. Rodolphe DONTENWILL, membre suppléant

Représentants du personnel

Syndicat CFDT

Mme Stéphanie PREVOST, membre titulaire
M. José CABRAL, membre suppléant ayant voix délibérative

Syndicat SNT CFE-CGC M. Serge VAGNER, membre titulaire

Syndicat CGT

Syndicat FA

M. Laurent ZAMPICCOLI, membre suppléant ayant voix délibérative

M. Tristan FOURNET, membre titulaire

M. Stéphane TOPALIAN, membre titulaire

Mme Lynda SALLES, membre titulaire

M. Luc DEMAZIERE, membre titulaire

Mme Hayat BEZZAZI, membre titulaire

Mme Valérie RAMAGE-PROISY, membre suppléant ayant voix délibérative

M. Pascal GUILLET, membre titulaire
Mme Florence PENARD, membre titulaire

Présents en qualité d’experts

Pour la Direction des Ressources Humaines

Mme Frédérique GARNIER-TRAMONI, Responsable du Péle Relations
individuelles etcollectives au travail

Mme Marie BACLE, Chef de projet statutaire

Mme Virginie JANNEZ, Responsable Ressources Humaines

M. Yohann LE CORRE, Chef du service Ingénierie de formation par intérim
M. Thibaut PERRET DU CRAY, Chef de projet RH

Pour la Direction de I’ Autonomie - DAMDA

M. Emmanuel SOURIAU, Directeur de la Direction de I’ Autonomie et de la Maison

Départementale de I’Autonomie

La Responsable du PRICT procéde a la vérification du quorum.

La Présidente du CST ouvre la séance et invite les membres présents a désigner un secrétaire et un

secrétaire adjoint. Sont respectivement désignés Madame BOULARAN et Monsicur VAGNER.
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I - ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU COMITE TECHNIQUE DU 2
FEVRIER 2024

La Présidente soumet le procés-verbal de la séance du Comité Technique du 2 février 2024 i |*approbation
des membres du CST.

* l.es représentants de la FA souhaitent savoir la raison pour laquelle leur note/reniarque n’a pas éié
prise en compte par la Direction des RH. 1ls soulignent que le dialogue social doit étre basé sur une confiance
mutuelle entre 1a collectivité et les organisations syadicales.

» La responsable du Pole Relations Individuelles et Collectives au Travail rappelle que les PV sont
retranscrits par 3 collaborateurs de la DRI, ce qui limite le risque d’oubli et d*erreur, mais la retranscription
d’un PV al'identique n’est pas possible et ne le sera pas tant que les débats ne seront pas enregistrés. A fortiori
4 mois aprés qu’ils ont eu lieu. La qualité du rendu des PV n*a pas & étre remise en cause compte tenu de la
difficulté de I'exercice et du rendu de ceux-ci. Par ailleurs les PV sont systématiquement envoyés aux
organisations syndicales pour relecture ¢t corrections/modifications. Il est a noter qu’il est nécessaire que le
travail de relecture s’entende sur I'ensemble du PV ct pas seulement sur les interventions propres a chacune
des organisations. Aucune organisation syidicale ne prend des notes tout au long des débats, il lui semble
donc difficile qu’il soit demandé des ajouts non retranscrits dans les notes prises par les 3 collaborateurs de [a
DRII. Elle note une tendance a se reposer sur le travail du secrétariat de la DRH ¢t de ne compter que sur
celui-ci.

= Lesreprésentants du SNT CFE-CGC interviennent pour préciser qu’a leur connaissance la relecture
de chacune des organisations syndicales ne portait jusqu’a présent que sur ses propres interventions et pas sur
celles des autres intervenants. L'absence de remarque du SNT CFE-CGC ne peut donc pas étre interprétée
comme le fait que I'intervention de FA n’a pas eu liew.

» Les représentants de la CGT rappellent n’aveir jamais connu cette situation d’absence d’accord sur
un PV et demande qu'un compromis puisse étre trouve.

* La Directrice des ressources humaines annonce 'enregistrement des séances afin daider le
secrétariat dans la retranseription du CR et d’alléger la charge de travail et la charge mentale que cela
représente pour le secrétariat. Cela permettrait, en owtre, d’éviter les situations d’oubli.

« Les représentants de la CGT demandent quelle sera la durée de conservation de ['enregistrement et
si I'intervention du délégué a ta protection des données est prévue.

* La Directrice des ressources humaines met fin & sa demande d’enregistrement de la séance. Elie
ajoute par ailleurs que la séance dispose d'un secrétaire adjoint présent pour prendre note des débals
également. §"agissant de la situation d'oubi en question relevé par laFA, elle invite celle-ci 4 en faire part au
secrétariat par écrit pour inclusion au PV de ce jour.

Compte tenu de cette décision, I’ajout demand¢ par les représentants FA-FPT au PV du 2 février 2024 est pris
en compte sur le dossier Evelution de 1'organisation de la direction Enfance et Jeunesse.

« Concernant la réarganisation présentée du SDAFY, lu FA FPT demade des précisions quant aux entretiens
professionnels dey assistants familiaux © les travaiflenrs sociauy étaient jusqid’a présent en charge de ces
emtretiens. Lewrs missions évoluant dans la nouvelle organisation présentée, qui effectiera les entretiens
professionnels ?

L adjointe & la DGA Enfance Femille ¢t la Responsable ressources Huwmaines répondent que cela sera
dorénavant fait par fes Chefs d’Antenne du SDAFY et précisent qu’une 3™ amtenne, ainsi qu'un 3™ poste de
chef de service est créé. »

- Le procés-verbal sera de fail adopté a unanimité par les représentants du personnel lorsque cel
ajout sera pris en compte.
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II- ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU COMITE TECHNIQUE DU 26
MARS 2024

La Présidente soumet le procés-verbal de la séance du Comité Technique du 26 mars 2024 & "approbation
des membres du CST.

- Le procés-verbal est adopté a I'unanimité par les représentants du personnel.

HI1 - ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU COMITE TECHNIQUE DU 4
AVRIL 2024

La Présidente soumet le procés-verbal de la séance du Comité Technique du 4 avril 2024 4
I’apprebation des membres du CS8T.

- Le procés-verbal est adopté & I'unanimité par les représentants du personnel.

Les représentants CGT lisent une déclaration liminaire jointe & ce procés-verbal.
Iis demandent un dialogue sur le fond des sujets abordés. la DRH en prend note.

IV- DGD Solidarités / DAMDA : Evolution de 'organisation de la Direction de Autonomie — Maison
Départementale de I’ Autonomie

Le Directeur de la DAMDA introduit en précisant le contexte, les objectifs et enjeux

Dans le champ de Pautonomie, notre collectivité consacre une enveloppe de plus de 300 ME, soit 22 % de son
budget de fonctiennement, a destination de phis de 120 000 bénéfciaires yvelinols, seniors ou en situation de
handicap.

I accélération du vicillissement démographique sur notre teeritoire et le choix massif des séniors et personnes en
situation de handicap en faveur du maintien 4 domicile sont aujourd’hui des enjeux majeurs. e Schéma
Diépartemental de PAutonomie s’attache 4 répondre 4 ce défl, en défnissant des orientations stratégiques
associces 4 des actions souples et adaprées.
A Taune de ce changement ct du besoin de pileter Pensemble de la chaine de valeur au plus prés des demandes
des usagers, plusieurs questions se sont posées sur lerganisation du péle gestion et conirdle des aides (PGCAY.
La direciion a ainst mizsionné un cabiner de conseil ahin didentifice les zones de risques et faire des préconisations
opérationnelles. Une cinquantaine de collaborateurs de la DAMIDA ont participé aux 6 ateliers qui se sont
déroulés catre jun et novembre 2023, Ils ont exprimé lors de ces atcliers une réelle attente de changement. Les
deux principaux constats sont les suivants

- Vorganisation acruelle de PGCA est trés « fordiste » et dégrade Tefficacué générale du versement des
ardes et de la Tutte contre les fraudes et les indus

- L’organisation actuelle complexe et stratibhiée entraine une perte de sens et du désengagement des agents.
Les agents ont également exprimé au cours des ateliers une téelle attente de changement.
Les principales préconisations découlant de 'audit sont

- Revouw Torganisation générale de PGCA pour gagner en efficience, développer une culture du contreéle
¢t donner du sens au teavail ;

- Uniformiser les pratiques ;

- Améliorer le pilotage de Pactivité, la hsibilité, Uefficacité des versements des prestations aux usagets ainst
que les controles afférents.

organisation actuelle du pole PGCA ne permet plus de répondre de maniére individuelle et graduée aux
demandes des usagers et au suivi des prestations individuelles tout au leng du parcours de vie des usagers séniors
ou en sitwarion de handicap.

L'enjeu principal de cetie réorgansation est de mettre en valeur la mission principale de PGCA @ piloter et
contedler les aides, ce qui implique :

- Une stratégie de pilotage portée par un conieole ethicace et efficient ;

- Line politique de contrble des fraudes ;

- Une culture du contréle portée par une culoure de Péceie (exc éeriture de mode opératore) ;

- Une simphfication de lorgantsation pour les équipes et les usagets.
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Les postes suivants sont des redéploiements internes au Pdle qui changera de nomination pour devenir
le PAS (Péle Aide Sociale) sans modification de missions :

- Un des postes des chargés administratifs (Car. C) est rattach¢ au service Prestation Individuelles (SPIY ;

- 11 postes d'assistants administratifs {Cat. C) intégrent le service Pilotage, Paiement et Récupération
(SPPR) ;

- 2 postes d’assistants administratifs (Cat. C) de la mission MCRAS intégrent le service SPPR au scin de la
mission Succession et contentcux financier

- 1 poste support de chargé admmistranf (Cat. C) intégre le service SPPR au sein de la nission Succession et
contentieus financier.

Les postes suivants sont des redéploiements internes an pole PAS avec une modification de missions :
- 27 postes dassistants administratifs intégeent le service SPI avee la fusion des missions d'mstruction et
d’exéeution des aides individuelles (Cae. C) ;

- Le poste de chef de service VEID inuiégre le service SPI comme chef de serviee (Car. A) ;

- Le poste de chef de service SIT inregre le service SPPR comme chef de service avee une promotion de
Pagent de catégorie B sur un poste de catégorie A ;

- Le poste d’adjointe du service SH reste Padjoint de la chef de service SPPR et intégre le service SPPR en
responsable de la cellule pilotage ;

- 2 postes dadjoints du service VS intégrent le service SPPR nmussion Pilotage (Cat. A) comme
coordinateurs avee des missions de coordination et pilotage de processus du pale PAS ;

- Lin poste d’assistant administratif (Cat. C}) mtégre le service SPPR mission Pilotage comme gestionnatre
administratif pour les missions de pilote de paiement direct SAALD (Domvycile) ;

- 9 postes d’experts (Car. BY intégrent le service SPPR mission Fxpertise avee des missions de coordination
opérationnelle, de gualité et d’accompagnement aux changements des équipes et Pactivité Domycile ;

- Le poste dassistant administratif en charge des récupérations intégre SPPR nussion Succession et
contenticux financier (Cat. B).

Les postes suivants sont des redéploiements internes A la DAMDA sans modification de missions :

* 2 postes de la mission jurdique MIDPH intégreat le Péle Fvaluadon et Coordination (Cac.
* Le poste de Passistante de Ta mission juridique wntégre le Pale Evaluation et Coordination

{Car. )5
Les suppressions de poste :

Les missions sont historigues et n'ont pas évolué deputs plusicurs années malgré les évoluuons

* Les représentants CGE soulignent que cette dirccton a déja subi 3 réorganisations en 4 ans ct rappellent
gu'elle est 4 forr enjeu pour la population Yvelinoise sut les besoins d’aide a Pautonomie. fls se questionnent sur la
plus-value de cette éméme réorganisation qui mntervient 4 wn moment on le service doit faire face A un rerard
accumulé conséquence d’un changement d'outl] informatique {2800 plis en attente, 400 demandes a valider, 500
dossiers non traitds), véritable puit sans fond. De plus cette réorgamsaton se fait sur fond de mangue cructal de
moyens humains et matéricl. Ce quil faur se sont des moyens, des renforts et des outils adapiés.

*  Les représentants FA-FII rejoignent la CG'L dans le constat du rerard. De plus ils signalent qu'une
résorpuon du retard demandé a fin juin aurait pour conséquence de metire de la pression sur les agents. Par ailleurs
il faudrair prévolr des formations sclon les spécificités (a domicile, polyvalence etc.) Ils rappellent que 33 contractuels
sont renouvelés et quiil reste 2 postes vacants et demaadent le délal de recrutement sur ces postes. lls souhaitent
que la réorganisation de la DAMDA soit remise a plus tard afin d’absorber dans un premice temps le retaed. Par
ailleurs ils se demandent si cette réorganisation sera bénéfique au public concerné (PA-PH).

*  Le Directeur de la DARMIDA rappelle pourquon il est néeessaire de faire cetre réorgamisation avjourd’hui.
Le contexte d’augmentation de la demande de nouveausx bénéficiaires sur Iensemble des dispositifs gérés par Ia
Direction ajouté au changement de logictel méter {remplacé par SOLIS) sont des facteurs importants nécessitant
une adapration de l'orgmiwtion actuelle qui n'est plus en adéquaton avec les processus dans le cadre de
Putilisation de SOLIS et qm pésent sur la charge de travail. I atieate complémentaire concernant la mise cn place
de cette uc)rg,um.nu)n générera des retards complémentaires pour les usagers, tant sur les notifications des drois
que sur les palements aupeds de ces derniers. Clest également dans ce cadre qu'un cabinet nous a accompagnés en
connaissance d'autres départements utlisant le méme systéme que celui des Yvelines.

+ s rcprcwnmnl SN'T indiquent qu'ils ont identifié 2 impacts principaux dans cetle réorganisation : la
polyvalence et la suppression de 2 postes. Sur la polyvalence et Pagilité demandée aux agents, ils souhaitent que
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l'on donne du temps aux agents pour leur montée en compétences au travers d'entretiens individuels et Toctrol
des formations nécessaires. Sur la suppression des 2 postes, ils demandent des précisions sur le statut des agents
concernés (titulaires, ages 2) ot ainsi que sur leur devenir 4 compter du 1 juillet. Sans se positionner sur la
pertinence de ces suppressions de postes, Ia SN'T demande un accompagnement « volontariste ot bienveillant »
basé sur un bilan de compétence par un prestataire externe (au-dela d'un entretien de parcours professionnel}. Ils
demandent é¢galement un accompagnement régulier (hebdomadaire 7) avec une priorité donnée sur les postes
publiés sur lesquels les agents seraient compéreats, en priorité au scin de la DGDS, sur la résidence administratve
actuclle. Plus les agents sont agés et plus 1ls rencontreront des difficultés pour rebondir pour effectuer des
mobilirés.

l.a Directrice des ressources humaines indique que sa direction ne se contente pas de demander leurs
C\ aux collaborateurs, ce n'est pas sa vision. $'1l est nécessaire de faire intervenir un prestataire extérieur pour
aider I'agent 4 sc repositionner, cela sera eftectué. Cependant on ne peut pas obliger un agent 4 réaliser un bilan
de compétence 57l ne le souhaite pas.

* La responsable ressources humaines ajoute que Pentretien vise & développer le parcours professionnel

pour faire un bilan sur ce que le collaborateur souhaiterait faire. Les personnes sont accompagnées et le bilan de
compétence est réalisé en perspective avee les possibilités du département. Nous passons par un prestatare. Mais
s1 la demande de Pagent est spéeifique, 11 est possible d’élargic pour répondre a la spécificieé des critéres de
recherches.

La Directrice des ressources humaines ajoute que si un collaborateur a la volonté détre suivi par un
organisme spécialisé hors marché, Pabsence pourra étre autorisée mais sans financement. Cependant il faul que
'ageut présente un projet concret et réalisable.

* Le Directeur de la DAMDA ajoute que par ailleurs il faur former les agents 4 la polyvalence sur les
différents dispositifs. Un service sera en expertise sur ces sujets afin d*¢laborer des process pour accompagner.
Leffectivité n'est pas attendue 4 une date fixe. Seul Paccompagnement compte.

*  lLes représentants SN'T CIFE-CGC demandent des précisions sur limmersion sur la hase du volontariat
des agents du Service Prestanons Indiaduelles (SPI — changeront-ils de résidence adnunistrative ?

g

* Le Directeur de la DAMIDA précise que 2 agents sont déja au PA'T de Mantes-la-Jolie {avec ésidence
administrative & Alpha, 1 jour par semaing). Cette possibilité est basée sur le volontariat ct ne scra pas ouverte i
1oUs.

*  Le Directeur de la DAMDA indique que les 2 agents concernés par la supprcssion de postc pourront

atder daas les taches et résorpuon du retard au sein de la Direction,

*  les représentants CGT signalent que le cabinet n’a pas proposé de piste pour uae sohution et que les
propositions faites par leur organisation n’ont pas é1é retenues. Qu'ils ne disposent pas des chiffres. 1ls indiquent
quil ¥ 2 une seabilisatton mais pas une résorption. 1.ée€ artivant 1l v aura moins de personnel disponible et ccla
engendrera du retard dans e traitement compte tenu des départs en congés. S faut 6 mols pour formet un
salsonnier, ce n'est pas unc bonne solutien. La CG'L demande un poste pérenne en plus et une suspension de la
réorganisation, Péquipe étant en difficuled.

*  Le Directeur de la DAMDA confirme les retards mais précise qulils sont en cours de résorption (fin
juin/ avant été et/ ou départs en vacances), en saluant au passage les équipe pour leurs cfforts. Pour cela, un
certaimn nombre de tiches chronophages sont nuses de coté (ex. contrdles non exhausifs). Tl compléte sa réponse
en précisant quil 2'est pas pertinent de cecruter des saisonniers en tenfort, compte tenu du délat de formation {6
mois}.

*  Les représentants de I°A, sur la base du méme constar, demandent le report de ce projet. 11 s’interrogent
sice projet de réorganisation vise une amélioration du service rendu ou une baisse des conts ¥

* Je Directeur de la DAMIDA répond que le principe de Porganisation n’est pas repris dans le détail dans
la note présentée. 11 faur interroger les process en interne. ('est le bon moment POUr ¢ Pas rester sur une
orgmlﬂnun accalée & un systeme information qui west plus adapté L'un des exemple mus en avant est celui de
Venven des notifications qm a depuis ét€ adapté et qui générait 'écriture de Pimprimé, son impression, mise sous
pli et la dépose an courrier. Fn moyenne cela représentait en meyvenne 43 minutes par agent du pole par jour.
Cette organisati(m sans réclle p}us—\'aluc pour les agents DAMDA a done éé wansférée aux movens généraux
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dont c’est le mérier, Il est donc nécessaire a instar de ce qui préeede de travailler avee les agents disposiut par
disposiaf pour quils puissent se concentrer sur les missions pour lesquelles ils sont des spdcialistes, a savorr les
aides individuelles. On n’absorbera une charge complémentaire que si elle est utile A T'usager.

Les représentants CGT ndiquent quil faut équilibeer le temps passé sur SOLIS. On ne gagne pas du
temps, on en perd. 11 faut exéer les 2 postes supplémentaires.

*  lLedirectenr de la DAMDA souligne que Majout de nouveaux personnels néeessite une formation longue
de 6 mots qui embolise d’autres agents et n’est pas forcément seuhaitable au vue du retard actuel. Le logiciel
SOLIS est nouveau, les agents vont devolr effectivement apprendre & Putiliser aprés plus de 20 ans d'wthisation
du précédent logicicl avec lequel les tiches éaient devenues quasi antomatqgues.

Au terme des débats, la Présidente soumet ce dossier & 'avis des memberes du CST:

- Abstendon @ CFIYT - SN'T CELH-CGC
- Défavorable : CGL - FALIPT

V - DGD-RH et Finances / DRH : Bilan plan de formation 2023 (sujet non soumis au vote des
représentants du personnel)

[.a Présidenie laisse la parole au Chef du Service logémerie de formation par intéeim pour présentee le dossier.

Un érat dindicateuss clé sont ici présentés aux représentants du personnel. Les éléments ci-dessous reprennemn,
sous fortne condensée, intégralité du document mitial s i disposition.

Le plan de développement des compétences ot de la formadon, qui a été adopté lors du Comité T'echnique du 16
novembre 2021, érablit les principes de l'accompagnemem destiné a nos coltaborateurs pour la période 2021-2023.
L'objectif est de renforcer leurs compérences et de les former aux évolutions de levrs méders. Ce plan s'inscrit
dans le cadre de notre pohuqgue RI1 qui vise a faveriser le développement de Temployabilité, conformément aux
lignes directrices de geston établies,

11 est basé sur une approche collective de 'évolution des métiers, qui est exprimée lors des revues RIT semestrielles
prar les Directions, amsi quiune approche individuelle grice aux souhaits de fermation recueillis los de la campagne
d'Latreuen Professiennel (1P).

Le bilan transitoire de Fannée 2023 présente les actions de formation mises en place, grice notamment au recours

a des prestataires externes, 4 la mobilisation de formateurs internes et au pactenariat avec le Centre National de la
Fanction Publique Ferrtoriale (CNEPT).

f.c plan sur la périodc 2021-2023 se décline en 7 axes :

s Diévelopper les compétences lides aux fondamentaux de la Fonction Publique ct de notre collecavité,

*  Accompagner Pévolution des méters départementaus,

¢ Accompagner la maitnse des compétences professionnelles socles,
s Développer les compétences managériales,

¢ 2évelupper les compéences de savolr-Crre,

Renforcer notee pohtique de prévention et enfin valoriser les parcours d’évolution professionnelle.

b termes de chitfres clés, 2 242 collaborateurs ont suivi au moins une formation {contre 2 109 en 2022} ce g
représente 8 106 jours réalisés et une movenne de 3,6 jours par collaborateur (en 2022 : 8§ 479 jours réalisés et une
movenne de 2,4 jours).

Pour les managers, 78,39 %a d’entre cux ont bénéficié d’au moins une formation (93,47 % cn 2022).
L'animation des formalions se répartit pour 53 % par des formateurs externes soit 4 464 jours (51 %6 en 2022 solt

4 419 jours), 35 %o par e ONFPT soit 2 860 jours (27 v en 2022 soit 2 322 jours) et 10 % par des formateurs
imernes pour 782 jours (21% en 2022 pour 1 738 jours).

Ces derniers sont issus principalement de Ja DGDS-DSG (pole d'appui aux politiques sohdaried), la DGA BAT
(communauté technigue) et la DGAR (DR -DCPU-DST.
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Alnsi, on note unc netic augmentation des formations cette année. Cette hausse a été rendue possible par le
renforcement du partenariat avec le CNFIL, permettant ainsi d'obtenir des formations métiers adaptées et un
nombre de jours supéricur.

Un plus grand nombre de tormations externes ont éeé déployées. En revanche, 11 y a cu une baisse significative
des formations avee des formateurs internes, reflétant les difficultés de disponibilités des formateurs pour raison
de serviee.

S'agissant de la typologic des parnicipants, 70 %% sont des femmes (77 % en 2022) ¢e qui continue 4 étre le reflet
de I'évolution de Peffectf départemental

Les collaborateurs fonctionnaires sont 62 % a avolr suivl au moins une formaton contre 38 % chez les
contractuels. Les collaborateurs de catégoric A sont 60 % A avoir suivl au moins une formaton, contre 15 %5 sue
la catégorie I3 et 25 %o sur la catégoric C.

Sagissant de la typologic des actions de formadon, 58 % des jours de formation ont é1é réalisés sur des acuons
collectives, ce qui représente 4 729 jours (42 % soit 3 377 jours en acuons individuelles). Par ailleurs, 92 % des
journées de formatons ont été réalisées cn présentiel.

Sur le plan du budget formation, une grande préasion et rigucur ont €t¢ apportés afin d’étee aligné de maniére
optimale avec les exigences spéeifiques de chaque secteur dacuvité pour un montant de 2 108 434C (2 115 062C
en 2022 {1 3806 444 C de cotisations en faveur du CNFPD),

L'axe nunéro | de la formation porte sur le développement des compétences lides aux fondamentaux de la
fonction publique territoriale et de la collectivité. 1a démarche projet en cst le premier socle. Avec une formation
de 2 mveaux portant sur « Les clés du management de projet ». Les essentiels font également partie de cet axe 1
avec plusicurs formatons @ « Cyber vigilance et phishing », « Découvrir Uenvironnement territonial », « I.'essentiel
des finances publiques », « Tnivation aux Marchés Publies », « Iexécution financiére des Marchés Publics » «
Iactualiié des Marchés Publics ».

Sur la question des méiers de I'aménagement et du développement, diverses formations sont proposées sur les
techniques de bucheronnage, le planzene, le montage financier d’une opération de logement social, la description
des peuplerments et planification des interventions en sylviculture, les ambassadeurs éco-responsables, le Pitch :
comvainere rapidement pour les éco-référents.

Les méners des solidarités bénéficient d’un parcours dévelappé @ « échographic d’orthogénic », « la parentalieé et
les formes famihales », « gesuon du steess en situation d’accuetl » ...

S'agissant de I'accompagnement 4 Pévolution des métiers, plusicurs formations ont été mises en wuvre sur les
sujets portant sur les marchés publics, le statur de la P le parcours acheteur, le passage 4 la nomenclature M37,
l'optinusation du recrutement ot 'mtégration d’un collaborateur en siation de handicap...

Concernant Paccompagnement de Pévolution des métiers du banment et de I'éducation, un parcours de cing jours
porrant sur la professionnalisation des agents de maintenance a éié suivi par 10 stagiaires sur différeats domaines
de compérences (peinture, électricité, plomberie, serrurerte, séounté et admuoistratif). 106 ont ét¢ formés pour
recevor [habilitation dlectrique. Sagissant des méters de Péducation, 22 stagiaires ont énéficié des fondamentaux
de Taccueil (socle et perfectionnement).

Pour les métiers de PEPT 78792, un cycle de formation interne « voirie » (4 modules) portant sur les arrétés de
circulation, la gestion sécurité de la voirie, la mise cn place d’une signalisation temporaire des chantiers et sur la
viabilité hivernale.

Les formations métiers ont ét¢ complétées par des accompagnements portant sur la maitrise des compétences
protessionnelles socles, telles que la manise du frangas et la maitrise numénque pour 10 cellaborateurs qui one
suivi un parcours de formation auprés du FLIIS {remise a niveau en frangais 4 visée professionnelle et parcours
numérique).

In outre, le développement des compétences managériales est également un axe essentiel des actions de
formation, avec des paccouts pour les primo-managers mais ¢galement pour les managers conficmés, ainst qu'une
journée thématique annuelle.

Le développement des compétences de savoir-¢ire est aussi un axe majeur, avee différentes formauons telles que
« Opumiser la gestion du temps » et « Maitriser son argumentaire pour convaincre » et « Se former & devenir un
formateur occasionnel).

Parallélement, Plnsitutdon renforce sa politique de prévention par la mise en cuvre de formations portant sur la
prévention {intiation au secourisme, role d’un assistant de prévention, inital 3813

linfin, la valorisation des parcours d’évolution professionnelle est également un axe majeur de la formanon.
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L’accompagnement des collaborateurs est mis en place durant les Entretiens de parcours Professionnel lors
desquels les projets professionnels sont évoqués avec les CRIT ou RRIL Cette démarche vise i faciliter I'évolution
du collaborateur vers des opportunités de mobilité interne au sein <u Département ou externe, en ciblant
notamment des métiers exigeant de nouvelles compétences. Dans les cas ov le projet professionnel imphque
l'obtention d'une certification, d'une qualification ou d'un dipléme, la commission formation examine la faisabilieé
du projet ainst que les modalités de sa nuse en place (outils pédagogiques, dispositifs de formanon, parcours
d'études, financement...).

La commission formation ¢tudie la faisabilit¢ du projet ot ses modalités de déploiement par des actions suivies
{Bilans dec compérence, formations cectifiantes, préparations aux concours, formations de reclassement}. L'année
2023 aura permis a 21 projets professionnels d’étre financés {dont 13 en lien avec les métiers du Département).

*  Les repeésentants SN'I' CIFE-CGC demandent sur le swyet de Ta formation 4 la gestion de Pagressivité
combien dagents sont formés et restent a former.

¢ Les représentants CEDT soulévent la question de Phabilitagen élecinique de Fagent qu pread ses
fonctions. L’habilitation est obligatoire pour les interventions badmentaires. Cetre formation devrait étee suivic a
[a prise de fonction 4 minima d’autant plus s le nouvel agent recruté est électricien. Les habilitations sont obtenues
plus vite avee le FLILS pour les PEC. T est regrettable quiau sein des A'TC la déasion ait été prise de les former
au méme niveau sans tenir compte de leur métier d'ongine. [De plus, a la prise de fonction d'autres tormations
sont aussi nécessaires pour aller jusqu’an bout de son métier (travailler en hauteur par exemple).

*  Les représentants EA-IPT ajoutent que certains agents du département mtervicanent sans habiliation.
Certains sont ¢lectriciens de formation ct ne peuvent intervenir car ils w'ont pas habilitation {(méme pour changer
une ampoule). Cette difficulté est remontée depuis longtemps. 1 habilitation est impoertante ¢n eas d'accident.
Cerrains collaborateurs ont la capacité de former en inteme st nous ne pouvons aveir accés 4 des formations
déplovées i temps. Certains agents ouvrent des tableaux électriques pour allumier leur éablissement alors guiils
a'en ont pas ke deoit.

* Lo chet du service formation indique que le département a un marché pour cette problématique, mais
le CNFPT ne peut pas absorber toute la demande. 11y a un marché avee UEPT également. Tdes formations sur la
basse tension, haute tension sont ausst déployées. Son service suit de prés Uobtention des habilitations.

*  La Directrice des Ressources Humaines indique quiil faut identifier #°il v a des solutions mobilisables en
HIlCEe.

*  Les représentants FA-FPU mdiguent qu'il ¥ 5 une personne a la DI quit a formé des agents 1 v a
quelques années. Des agents possédent une habalitation mais nont pas fait le reeyelage. Par conséquent ils ne sont
pas protégés undiquement. Sur une autee thémangque, 1l en est de méme avee le personnel daccucil et les
problémes hiés 4 la séeunité. Dans les colléges il v a des besoins en manére de formation sur la violence et sur la
lateité. Il faut que les agents sotent formés sur cela, pour voir, seatir, détecter le danger, Cest important, ¢'est une
demande de leur organisation,

+ T Directrice des Ressources Tlumaines indique que ses services réagisseat vite quand sa direction est
saisie. e message est qu'il ne faut pas exposer mutilement les personnels.

* |l chefde service formation indique que lensemble des formauions que Uon sellicite au CNEFPT vis-a-
vis de la formation en externe était de 21% en 2022 et est passé 4 31% en 2023, S’agissant du délar de réponse de
talent Soft, cela dépend i Ia formaton est présente dans le catalogue ou pas.

*  Lesreprésentants FA indiquent quune collégue n'a pas cu de réponse via la Markerplace et qu’en passant
par le CNITT, on lut aurait dit quiclle n'érait pas passé par la Marketplace et que sa collectivité avait refusé sa
demande de formation car elle n’avait pas respecté le bon crcuit.

= les repeésentants SN CFE-CGC ndiquent que Ta Marketplace devran étre une porte d’eatrée
facilitante, mais qu’elle reste perfeetible. Par exemple, les managers ne sont pas informés quand Pagent fait une
demande de formation. Pouz cela, I'agent doit penser a rédiger vn mail 2 son manager pour espérer une validation
de celui-ci. Dans le cadre de Yentretien professionnel annuel, le manager ne visualise plus les demandes de
formation, I"agent devant maintenant seulement cocher « a1 consulté la Markerplace et a1 fait une demande ». In
outre, plusicurs formations apparaissent sur la Marketplace mais sans date d’ouverture i Pinscription. 11 en résulte
plus de difficoltés pour accéder aux formarions.
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* La Direcirice des Ressources Ilumaines rappelle que le service formation a renconueé des difficuleés au
sein de Téquipe avec Pabsence de la responsable du service formation et la difficulté de la mise en place de Poudl
MarketPlace. 1.’équipe a dit saisir Pensemble do bilan 4 la main. L’outl] présente des problémes techniques. On va
amélorer la situation. On est conscient que Poutil ne répond pas i Pobjectif ct l'ambition présentée. On travaille
sur cette problématque pour avoir un outil et un accés facilité.

* Les représentants FA-FPT interrogent sur le compte personnel de tormation. La collecuvité est-elle
ouverte d son utthsation ? Cela pourrait servir au personnel au-dela du métier exered au sein de la collectivieé.

*  Les representants CG'T précsent que le collaborateur ne peut mobiliser ses heures sans consulter sa
collecavité,

* L’adjoint a la Directrice des Ressources Humaines rappelle que le CPF n’est plus mobilisable dans la
tonction publique pour le passage du permis de conduire (¢volution récente). Dans la fonction publique te compre
n'est pas monétisé mais est mobilisable en heures. La conversion de heutes de CPF en euros vient done
directement impacter les fonds du budget formation annuel de a collectivité. Clest pour cette raison que son
utilisation est conditionnée 4 I'accord du Département.

*  lLes représentants FA-ITI demandent si la commission de formation est sollicitée pour des demandes
de CPI-.

* lLe chef de service formation indique que fa commission de formation se réunit 4 voire 3 fois I'an. Le
collaborateur a ét¢ aidé en amont 4 constituer son dossier par le CRH ou le RRH pour quil soit viable en
commission.

*  Les représentants CGT saluent Pengagement des professtonnels RHF qui ceuvrent pour compenset les
¢eucils techniques suite i la mise en place de Poutil « marketplace » et ont dii rééerire manuellement pour élaborer
ce bilan. Pour la CG'L ce quiimporte en matiere de bilan du plan de formation cest comment on prend en compte
les demandes exprimées, comment on incite les agents 4 se former, 3 expnmer leurs choix et comment on
accompagne ccs incitations v compris hors champs professionnels direct. Cela nécessite un portage managérial
lors de Pentretien professionnel, cela doit étre un sujet d’échange. Sur le bilan présenté, les représentants CGT
soulignent 3 aspects. [e nombre de formation sureté et gesdon de Pagressiviee (113 staglaires) est positif et montre
quil ¥ a un portage sur cc sujet. Ils regretrent que ce ne soit pas le cas concernant les formanons lides au
développement durable et espérent que ce sera améliorer en 2024, IIs trouvent positif Paugmentation du nombre
de préparation aux concours et examen comme 1ls ke souhaitaient, particuliérement dans cette périade ol la
précarité du personnel s°est accrue quantitativement et qualitativement.

¢ Les repeésentants de la CUDT demandent plus de précisions sur le budget formation 2024.

+  La Directrice des Ressources [Tumaines renveie an plan triennal 2024-2026 présenté au CS1 du 26 mars

2024,

VIi - DGD-RH et Finances / DRH : Mise en place d’une indemnité de départ volontaire
La Présidente laisse 1a parole & la Dircetrice des Ressources Humaines pour présenter le dossier.

Peuvent bénéhicier de I'mdemnité de départe volontaire (I1DV), les fonctionnaires, titvlaires ou stagiaites, et les
contractuels de droit public en CID1. Sont exclus les contraciuels de dront public en CDD, les agents de droit
privé {contrats PLIC, apprentis, stagiaires) ot les assistants familiaux.

Les agents éhgibles dovent démissionner de la fenction publique territoriale. Ne peuvent hénéficier de cette
indemnité que les agents publics souhattant démissionner et se wouvant i plus de cing ans de la date d'ouvermure
de leurs droits 4 pension.

Seront concernés les agents dont les postes sont supprimés ou substantiellement modifiés en raison d'une
réarganisation du service. A chague réorganisation, une délibération sera prise ultéricurement pour lister les
services, les cadres d'emplois, les grades ot, le cas échéani, les postes, concernés par P'indemnité de départ
volontaire.
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Le montant de I'indemmité de départ volontaire ne pourra pas excéder une somme équivalente au double de la
rémunéranion brute annuelle pergue par Tagent au cours de I'année civile précédant celle du dépét de sa demande
de démission {¢ paliers différents calculés en foncuon de Pancienneté).

Cette indemnité est versée en une seule fois dés lors que la démussion est devenue effective. Elle est soumise aux
prélivements obligatoires et est assujette 4 Nimpot sur le revenu.

Pour les agents centractuels, tous les types de contrats réalisés au sein du [¥épartement des Yvelines (sur emploi
permanent ou nony, ainsi que scs satellites lorsquil v a eu un transfert de compétence ou d'activité, sont pris en
compte. La durée des services accomplis sous un contrat de droit privé (PIC, apprenty, stagiaire) n'est pas prise
en compte.

Le salaire servant de base au calcul est la rémunération brute pergue le mois précédant la dénussion de T'agent.
Vorsque Pagent o'a pas perqu de rémunération le mois précédant sa démission, sera pris en compte la deeniére
rémunération brute versée i Uagent par le Diépartement des Yvelines. Sont pris en compte : le traitement,
I'indemnité de résidence, le supplément famulial de traitement, le complément de traitement indiciaire, la nouvelle
bonification indiciaire, Pinderonité de fonctions, de sujéuons et d'expertise socle ¢t majorée et toute autre
indemaité ou prime versée mensuellement et hiée a U'excrcice des fonctions.

Le complément individuel annuel, Ia rémunération des heures supplémentaires ou des astreintes, I'indemnisation
des jours compte épargne-temps, les remboursements de frais, les participations employeur aux protections
sociales complémentaire ou autres ne sont pas pris en compre dans la détermination du montant.

[’agent quu bénéficie de ce disposiaf reste souns, comme tout agent public démissionnaire, au respect des
obligations déontologiques.

L'agent public qui, dans les cing années suivant sa démission, est recruté en tant gue fonctionnaire ou contractuel
pour occuper un emploi de Pune des trois fonctions publiques, est tenu de rembourser au Département, au plus
tard dans les trots ans qui suivent le recentement, les sommes pergues au titre de Pindemmité de départ volontaire,

L'agent déimisstonnaire qui bénéficie de Pindemnité de départ volontaire est éligible aux allocations daide au
retour 4 Pemplot (chomage).

1l est important de signaler que les allocations chomage des foncuonnaires sont versées directement par le
Département des Yvelines et non par France “I'ravail, contrairement aux agents contractuels. Ce coilt nen
négligeable est difficile 4 évaluer, car le montant de Pindemnisation dépend de la rémunération du fonctionnaire
concerné ct de la durée d’'mdemnisation, qui, elle, dépend de 'ige de Iintéressé et de son projet professionnel.

Depuis son arrivée, clle constate que pour certains collaborateurs les reclassements sont difficles & mettre en
ceuvre. Le dispositif d’indemnité de départ volontaire est 4 disposition des départements sous réserve quils
prennent une délibération en ce sens {ce qui n’est pas le cas des ruptures conventionnelles). Ce dispositif permet
une porte de sorte a des situations actuellement sans solution (s1 non éligible d ruprure conventionnelle).

+  Les représentants CGL indiquent que nombre de contractucls ne sont pas renouvelés,

* les représentant FA-FP'T exphiquent qu'un plan social a été annoncé par Président du Conseil
départemental loes dune interview 1élévisée sur les ]

+  La Direcrrice des Ressources [Tumaines répond que 93% sont actuellement renouvelés. Ta sicuation
financiére du département a largement été expliquée par le Directeur général des services. Les plans sociaux
nlexistent pas daos le secteur public. West désormais demandé une rigueur de gestion pour sauver notee instituion
qui dott trouver des solutions avee des recettes en constante baisse et une décentralisation permanente de Tltat
$ANs compensation financiére A hauteur des augmentations des dépenses.

*  Les représentants CGT gjoutent qu’on ne vie pas un plan social dans le public comme dans le privé car
dans le privé i1y a unce négociation possible et des outls que on peut activer. Une proportion de 5% de contractuels
non renouvelés est énorme quand les contractuels représentent 0% des effectifs (CSID fin 2022). Pour eux cet
ajustement humain s"apparente done L un plan soaal. Les agents concernés, pour certains d'entre cux, ne regotvent
pas d'information de la DRI concernant leur renouvellement. On leur dirait méme de poser leurs congés et rendre
leur matériel (mail de la DST. Dans ces conditions, ces modahités de gestion des personnels ne somn pas celles
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« d'un bon pére de famille » On réduit par nigueur mais on manque de moyens humains. Dans un seevice pour
cxemple, une collaboratrice a annoncé son départ a la retraite ¢t on ne renouvelle pas le contractuel en place. Tl
faudra de ce fait recruter quelqu'un d’autre qui ne sera pas formé. Non il faut maintenir Pagent qui est en place.

* Les représentants SN'T CIFE-CGC préaisent que depuis un mois ils sont le réceptacle des inquiétudes
d’un certain nombre d’agents concernant leur devenir en tant que contractuel. Cela génére un cimar anxiogéne.

* la DPiectrice des Ressources Humaines propose de faice analyser la sitvaton évoquée par les
représentants par son adjoint. Il y a probablement des cas particuliers en attente mais ce n'est pas unc généraliné.
Le Département connait une crise sans précédent. Nous devons v faire face et ralentir, voire stopper, certains
recrutements qui ont pu étre ouverts sans analyse préalable. Dorénavant, la mobilté sera favonsée et nous devons
mobiliser d’abotd les compétences internes avant de recruter en externe.

La Présidente de instance, ¢lue déléguée au personnel, estime que nous n’avons pas pris la mesure de
la situation. Nous sommes dans une situation complexe avec des dotations de PEtat qui passent, sur sa commune
par excmple de 120 000 4 40 000 curos {(detation de fonctionnement}. On ne peut pas combler ce vide et ccla
cccasionne moins de travaux, d'entretien ete.. Avec 3 agents adminsstranfs, 3 agents techniques et un agent
d’entretien 4 rémunérer 1l 0’y a plus de marge de manaeuvre. 1e colis de fin d'anode aux personnes agées ne sera
pas distribué cette année dans sa mairie, malheureusement. On a trop gaspillé. 11 i est désormas dafticile e
trouver des soletions personnalisées pour les usagers de sa commune. La perte des droits de mutation sera plus
unportante encore cn 2024 qu'en 2023 pour le déparctement.

Ia conscillere départementale du Canten de Momigny-le-Bretonneux, secrétaire de séance, ajoute que
c’est son premier mandat en tant quélue du département et qu'elle n"a pu que constater U'état de silération en
séance du Conseil. Cétait glagant. e contexte est wés difficile. On a renconteé des agriculteurs, restaurateurs et
constaté que des commerces ¢tatent fermés faute de personnel. [T ne faue pas se latsser prendre par effer d’annonce.
11’y aura pas de sobriété heureuse.

Les repeésentants CG'L souhattent compléter leur déclaration hmanaire. Lors dune réunion de
concertation/négociation une sitvation critique ¢t ses effets sur le personnel ont été présentés : plus de
renouvellement, pas de recrutement, pas de CTA ni de revalorisation. Leur organisation a vu tout de suite les effers
sur le terrain. Les collaborateurs subissent une politique d’austérité entrainant une souffrance humaine (annonce
de fin de contrat alors gu’il v a un an certains auratent ¢t€ confinmés en C1). Ces annences sont confirmées par
nos ¢lues avjourd’hur On n'arrivera pas 4 fédéeer autour de décisions qui n'ont pas de sens. H faut rappeler
urgemment le cadre managérial qui devea eréer de la méthode et éviter de la souffrance humaine quand on annonce
au dernier moment le non-renouvellement.

Ia Dicectrice des Ressources Humaines répond que le budget voté en décembre 2024 sera rigoriste. De
son point de vue, depuis 4 ans Iaugmentation des effectifs a conduit 4 ne pas s'intetroger sur la fagon dont ces
nouveaux personnels étaient accompagnés afin quils s’mscrivent dans le fonctionnement de notre institution.
Créer un poste n'est pas une petite déasion. Il taur plus de prospective, travailler sur les parcours, redonner du
sens mais ausst prendre en compte les évolutions méter. I ne scrt 4 rien d'intégrer st les postes nexisteront plus
dans deux ans. I1 faur adopter une vision # long terme des effectifs. L'équivalent de 600 FTP ont é6é recruiés
depus ces derniéres années. Cest un chiffre important.

* lLes représentants CGT font valon les dépenses lides aux 9 cabines de téléconsultaton qui n’accueillent
aucun usager ct pour lesquelles on payve en heures supplémentaires des collaborateurs 4 attendre pour rien. Cela
mterroge sur la politique de recrutement du département. Toutes les collectivités ne font pas que du CID.
Certaines ttulansent ou stagiairisent leur personael pour le fidéliser,

*  Les représentants FA-FPT ajoutent que les organisations syndicales font valoir depuis 4 ans que les
POSEes QUVCILS sur certains services sont sous-dimensionnés.

L’adjoint 4 la Direerrice des ressoutces humaines précise que la fonction publique subit un déficit
Pattractivié. Les golles de rémunération des fonchonnaires des earégories A et B sont en décrochage. Il est donc
normal que Padministration ait du mal 4 recruter des fonctionnaires car il est plus intéressant actuellement d’étee
contractuel,

Les représentanis FA-FPT rejoigne ce raisonnement mais wnquement pour les carégories A. De plus,
le montant de 2 ans de salaire de TTDV n'est pas suffisant pour cux,

*  LaChefde projet statutaire indique que ¢’est la limite Iégale pour les agents avant 24 années d'expéricace
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au département et rappelle que cest un outil 4 notre disposition si un agent est concerné par vne réorganisation.
Cela reste sur la base du volontariat pour les fonctionnaires ct les collaboratcurs en CDIL Une délibération cadre
les montants. Sur le process, il faudra la consuleation des organisatons syndicales en C5'T sur la réorgamsation ainsi
quune délibération de Passemblée départementale pour lister les postes supprimés. La rupture conventionnelle ne
pourra pas étre actionnée en eas de licenciement justfié par exemple par une suppression de poste.

* Ja Dircetrice des ressources humaines ajoute que la ruptore conventionnelle a été déployée a drre
expérimental au niveau national pour favoriser des projets ou des créations d’entreprise. Un agent qui se voit
proposer un reclassement et qui le refuse est heencié. 11 ne pourra pas mobiliser ce disposiaf de rupture
conventionnelle.

*  LaPrésidente de Pinstance, élue déléguée au personnel, rappelle qu’elle assiste a de nombreuses réunions
compte tenu de son mandat 'élue. 11 ne faut pas sous-évaluer la dangerosité de notre situation. Un départ du
département n'implique pas forcément de ne pas retrouver A utiliser ses compétences dans une autre structure. 1.cs
départements ne sont pas tous touchés A part égale. Le 78 et le 92 sont trés impactés.

*  Les représentants SN'T CIFLE-CGC interviennent pour préciser leur vote @ abstention compte-teaw, d’uac
part, que les suppressions et modifications subsiantielles de postes dans le eadre de réorganisation deveont €tre
préalablement examinées en CST ct, d’autre part, que cette indemnité peemettea aux agents concernés de bénéficier

d’une indemnité a la différence e la situation acruclle.

Au terme des débatcs, la Présidente soumet ce dossier a avis des membres du €8T -

- Abstention : CEFIYT / SN'T CFE-CGT
- Défavorable : CG'U / FA-FPT

VHI - Plan de promotion et avancement 2024 — taux 2024 (sujet non soumis au vote des représentants
du personnel)

+  la Directrice des ressources humaines indique que sur les 1683 éligibles, 185 agents sont promus avec
162 avancements de grade ot 23 promotions internes. Depuis 4 ans le taux global est supéricur a 1070,
1

* Les représentants FA-UPT remercient pour le respect des engagements concernant le plan de promotion
des ASE de classe exceptionnelle. s rappellent que le RSL qui a ¢ préseneé indique des taux en 2021 4 8.24 %
et en 2022 4 8% 1ls demandent le raux réalisé pour les entreticns annucls.

*  La Directrice des ressources humaines précise que cette annde le taux du réalisé pour les entretiens
annuels est excellent avee 93%. e non réalisé provient des agents avant quiteé la collectivité ou en absence longue
durée. La publication du plan de promotion est prévue 4 la mi-juin.

* L chef de projet RIT indique que le taux est supériear @ 10%s an global.
1asstette du caleul aervant au résultat de 8,24% prend en comple le nombre de propositions davancemnents de
grade et de promouons internes. Il peut amsi v avoir plusieurs propositions d’avancement de grade ct de promotion
interne pour un méme collaberateur. Cela signific que méme s1 tous les ¢ligibles étaient promws il serait impossible
dattemdee 100% par ce caleul un collaborateur ne peut étre promu sur deux proposirions.
Iassictte de calcul est basée sur nombze de collaborateurs {personnes uniques) ¢ligibles au plan de promotion {que
ce soit pour un avancement de grade, une promotion interne ou les deux).
Voict Phistorique des quatre deendéres anndes

Nombre Nombre de
d'éligibles promus %
2021 1979 215 11%
2022 454 140 10%
2023 1741 213 12%
2024 1685 185 11%
Total 6859 753 11%
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¢ Les représentants du SN'T CFE-CGC demandent des précisions sur le mode de calcul du pourcentage
global de promotion et d'avancement de grade, le RSU faisant mention d’un taux d’agents promu par rapport au
nombre d’agents en poste. En effet, par exemple en 2024, 25 agents ont selon leur caleul bénéficié d’une promotion
(sur 1439 agents éligibles, dont certains agents ¢hgibles a la fois dans la filiere technique et administrative) et 162
d’'un avancement de grade (sur 1685 agents éligibles). Comment est donc calculé le pourcentage cumulé promotion
ct avancement de grade.

* La Directrice des Ressources Humaines indique que ces éléments seront travaillés et évoqués lors des
groupes de travail dédiés en fin d’année.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 17 heures 50.

LA PRESIDENTE DU CST LE SECRETAIRE DU CST POUR LES MEMBRES
REPRESENTANTS DU PERSONNEL

I\'Ia(lame\.ljf(}e JEAN Monsieur Serge V

2

|- LE SECRETAIRE DU CST POUR LES MEMBP&\
REPRESENTANTS DE L’ ADMINISTRATION

Madame Laurence BOULARAN
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Deéclaration CGT liminaire au CST du 6 juin 2024
cgt@yvelines.fr 06.71.78.55.10

Nous vivons un contexte singulier qui ne nous permet pas de commencer ce Comité Social
Territorial comme si tout était normal.

Avant d’aborder les dossiers prévus a l'ordre du jour, il nous paraft nécessaire de nommer la
détérioration actuelle du climat social dans notre collectivité.

Pepuis des mois, les représentants du personnel CGT ont quotidiennement des témoignages du
terrain pointant la perte de sens du travail des professionnels.

Cette perte de sens est multifactorielle : réorganisations pensées sans eux, moyens
insuffisants, outils inadaptés, développement démesuré de Uapproche quantitative au
détriment du travail de qualité, évelution de missions déconnectées des réalités et besoins,
impact des logique austéritaires...

Nous assistons & des situations aberrantes.

Dans certains services ol il est reconnu par tous qu’ily a un mangue d’effectif, non seulement il
n'y a pas de création de postes, mais en plus, des départs du personnel ne sont pas remplacés,
et des collégues contractuels ne sont pas renouvelés.

Nous voyons la précarité du personnel augmenter sous toutes ces formes, grandir Uinsécurité
de 'emploi et la souffrance au travail.

A cela s’ajoute un mangue global de reconnaissance du personnel grandissant:

CIA ? y en aura pas. Revalorisation IFSE ? Pas mieux. Plan de promotion ? Toujours & la portion
congrue. A l'aune de laustérité, tout passe a la moulinette...

Non, le personnel ne doit pas étre ta variable d’ajustement budgétaire.

L'austérité a bon dos, d’une part des solutions alternatives existent tant du coté de ’Etat que
des choix budgétaires départementaux.

D’autre part, méme quand nous avons des propositions qui ne colterait rien, elles ne sont pas
entendues...

Ainsi, lorsque U'on dénonce le fait d'imposer un jour de congé le 23 juillet, que U'on propose le
don du jour ou & minima de la souplesse pour celles et ceux qui soubaitent et peuvent travailler
ce jour-a, on découvre avec les agents le 16 mai que le personnel est placé en congé d’office
sans farmalisme ni communication appropriée.

Dans ce contexte global, nous observens ce qui s'apparente a un plan social déguisé,
notamment par le non remplacement de départs en retraite, par le non renouvellement des
contrats et a présent par le projet d’Indemnité de départ volontaire facilitant la compression du
personnel.

Cela est accru par la multiplication des formes d’externalisations, la dégradation des conditions
de travail, la volonté de réduction des effectifs, la cure d’austérité, les mises en retraite pour
invalidité, et, infine, par Uaffaiblissement des services rendus a la popultation...

Nous vous alertons sur cette dégradation du climat social et vous demandons de repenser les
pelitiques et réorganisations engagées pour pérenniser nos métiers et nos missions.
Nous vous demandons un geste d’apaisement et proposons dans cette période :
- Leversement d’un CIA forfaitaire pour tout le personnel, avec un montant forfaitaire
majoré pour les professionnels qui seront mobilisés dans le cadre des JOP.
- lLerétablissernent du 23 juillet a la main du personnel, ol a défaut le don du jour de
congé sivous tenez vraiment & limposer,
- Lerenfort durable des services la ol ¢’est nécessaire, renforts qui pourraient étre
financé par le budget programmeé pour I'Indemnité de Départ Volontaire,
- La programmation de négociation pour un plan de déprécarisation du personnel.
- Lerenouvellement de tous les contractuels,

Nous vous demandons d’'étudier ces propositions et sommes a dispositions pour échanger suy
les modalités de mise en ceuvre.






