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Le 15 octobre 2024, le Comité Social Territorial du Département des Yvelines s’est réuni en séance ordinaire
sous la présidence de Madame Josette JEAN, Conseillére Départementale déléguée au personnel.

15 octobre 2024 - CST - Page |



Représentants de la Collectivité

Mme Josette JEAN, Prévidente

Mme Laurence BOULARAN, mewbre titulaire
Mme Marie-Diane PICOT, membre titulaire

Mme Rodolphe DONTENWILL, smembre suppléan

Représentants du personnel

Syndicat CEDT Mme Stéphanie PREVOST, membre tituizire
M. Olivier BOYER, membie titnlane

Syndicat SNT CI'E-CGC M. Laurent ZAMPICCOLL, wmembre suppléant ayant voixx délibérative
M. Pascal LAFOREST, membre suppléant ayant wix délibérative

Syndicat CGT M. Tristan FEOQURNET, membre titnlaire
Mme Sonia QUACEL, membre titnlaire
M. Stéphane TOPALIAN, wembre tituiaire
M. Dominique LE BEUF, wewbre fitutaire
M. Luc DEMAZIERE, wembre suppléant ayan! woix difibérative
Mme Valérie RAMAGE-PROISY, membre suppléant sans voixc délibérative

Syndicat FA M. Pascal GUILLET, membre titnlaire
Mme Florence PENARD, wembre titnlaire

Présents en qualité d’experts

Pour la Direction des Ressources Flumaines
Mume Sandra BAS, Ajsinte a la Directrice des Ressonrces Humaines
Mme Frédérique GARNIER-TRAMONI, Responsable du Pile Refations
individuedles etcoflectives aw travai! (PRICT)
Mme Virginie GARNIER, Reiponsable Relations Sociales et Cadre
Mme Isabelle LEFEVRE, Chargée de projets et de sécurisation des acler /
GAPP
Mme Bénédicte LOBRY, Regoonsable Revvources I lumaines -
Mme Marie BACLE, Chef de projeis statutaives
M. Thibaut PERRET-DU-CRAY, Che/ de projets RH

Pour la Divection des Finances et de 'Tovaluation
Mme Agnés CHAUVEL, [Xirectrice
M. Nazim BENLADY], Diyectenr adjoint

La Responsable du PRICT procéde 4 la vérification du quorut,

La Présidente du CS'1 ouvre la séance et invite les membres présents a désigner un secréraire ct un sectétaire
adjoint. Sont respectivement désignés Madame Laurence BOULARAN et Monsieur 1ristan FOURNIIT.
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indispensable quiun état des lieux du nombre d’agents employés par ces structures leur soit communiqué ainst que
les modalités de transferts avec les conventions afférentes en vigueur. Les agents ne savent plus de qui ils
dépendent. Les régles ne semblent pas clairement établies et la confusion régne.

* La Chargée de projets et de séeurisation des actes prend note de la demande et fournira le nombre
d’agents mis 4 disposition des satellites (pas ceux du Département des Hauts-de-Seine), ainsi que la convention
existante.

 T.a Directrice des Ressources I Tumaines rappelle que tout agent mis 4 disposition bénéficie du maintien
de Pensemble de ses droits et du déroutement de carriére en termes d’évolution ainsi que le prévoit la convention.
Il reste agent fonctionnaire du Département. Cela ne concerne pas les personnes embauchées directement par le
Satellite ou les contractucls. Le fonctionnaire mis 4 disposition est sous la gestion opérationnelle du Satellite pour
nécessité de service. A ce titre il doit obtenir 'accord de son responsable pour sa demande de congés. In revanche
ses droits a congés sont rattachés au Département via Poutil « calculette ». Il en est de méme pour les arréts maladie.

* La Chargge de projets et de sécurisation des actes souligne que chaque agent mis a disposition dispose
d’'un excmplaire de la convention afin d’en avoir connaissance avant de donner son accord et de signer la
convention.

Au terme des débats, la Présidente soumet ce dossier 4 I'avis des membres du CST :

- Tavorable : unanime
V - DRH : Tableau des effectifs

T.a Présidente laissc la parole au Chef de projet dédié a la Direction des Ressonrces Flumaines pour présenter le
dossier.

e tablcau des effectifs recense tous les emplois perinanents créés en assemblée délibérante et, pour chacun de
ces postes, leurs caractéristiques (filiere, cadre d’emplois, grade, Iindication si le poste est pourvu ou non). 11
concerne

*  les titulaires a temps complet ou non complet ;

*  Les stagiaires fonctionnaires a temps complet ou non complet ;

= Les contractuels de droit public 4 temps complet ou non complet recrutés sur un emploi permanent.

Mais ne sont pas pris en compte au tableau des effectifs les emplods non permanents, a savolr :
*  Vacataites ; '
*  Apprentis;
=  (Collaborateurs de cabinet ;
* Collaborateurs de groupe politique ;
*  Contractuels de droit public recrutés pour un accroissement temporaire d’activité, un
accroissemient salsonnier d’activité, on un contrat de projet ;
' Les contractuels de drott privé (contrats PEC, ctc.).

Le tablcau des effectifs reprend donc tous les emplois permanents occupés, ainsi que les emplois permanents
vacants. Relévent de cette derniére qualification les postes ouverts actuellement au recrutement et les postes
« vivier » qui permettent d'anticiper des situations administratives particuliéres (la réintégration de collaborateurs
en détachement ou en disponibilité par exemple) ou la création de nouvelles mussions au sein de notre collectivité.

Afin de permettre des transformations de postes pour s’adapter aux besoins des services et a I'organisation de la
collectivité :
® 206 régularisations de postes supprimés au tableau des effectifs le 1¢r mars, lors de la constitution du
Groupement de prévention AvenY’r :
o 14 postes au grade d'assistant socio-éducatif, catéporic A ;
o 8 postes au grade d'assistant socio-¢ducatif de classe exceptionnelle, catégorie A ;
0 2 postes au grade d'attaché, catégorie A
o 1 postes au grade d'éducateur territonal de jeunes enfants de classe exceptionnelle, catégorie
A
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G 1 postes au grade de rédacteur principal de 2éme classe, catégorie B.
* 112 créations de postes visent a s’adapter aux besoins des services en termes de recrutements.

* lLes 114 suppressions de postes concernent :
0 2 suppressions liées & la réorganisation de la DAMDA
0 27 suppressions de postes lices a la fermeture prévue du CMP.
G 85 suppressions de postes qui ont permis la création de postes sur des grades plus répandus,
et adaptés aux besoins des directions
De maniére globale (avec une vue inter dablissements)
- Transfert de postes de la filicre technique vers des postes de la filiere médico-sociale (11 postes) ;
- Transfert de postes de la filiere administrative vers des postes de la filicre médico-sociale {45
postes) ;

Sur les 3 544 postes considérés comme occupés (3 666 en 2023), 135 ont été prévus pour des recrutements en
cours (A la date du 31/07/2024), dont notamment :

B 57 recrutements dans la filiére administrative ;

= 37 recrutements dans la filiere médico-sociale ;

* 30 recruternents dans la filicre technique.

l.e surplus constitué permet de garantir une certaine flexibilité dans la gestion des recrutements, et de prévoir la
réintégration possible de collaborateurs en détachement ou en disponibilité.

¢ La Directrice des Ressources Humaines indiquc quc le tableau des effectifs fera Pobjet de nuses 4 jour
plus rigoureuses. Ia volonté de la Direction est de mobiliser les représentants des syndicats plus réguliérement
dans Pannée afin d’éviter les rattrapages et garder un rableau des effectifs 4 jour.

* Les représentants CGT souhaitent savoir si, compte tenu des 57 créations de postes administratifs et
des 33 suppressions de postes d’adjoints administratf de catégorie C, cela signifie que les recrutements
seffectueront en catégorie B. Cela reste toujours weés flou. C'est une photographic au global des cffectifs. Ils
constatent que le nombre de postes dans le vivier est en forte hausse passant de 322 2 484 en 2024. Cela implique
une dégradation des services a la population. Quand les postes sont gelés depuis trop longtemps, il est 4 craindre
qu’ils finissent par étre supprimés. De plus, le tableau n’indique que les postes permanents mais la loi n’interdit
pas d’avoir une photographie des postes non permanents. Cela permettrait de faire le lien avec le rapport social.
Ils questionnent 'intérét de faire voter aux représentants du personnel le gel de 500 postes car ils n’ont aucunc
visthilité de ce que Pon va faire de ces postes. Ils sont crédités au budget.

* Le Chef de projet indique que les 57 créations correspondent au grade d’adjoint technique tetritorial
principal. Les postes figurant au vivier ne sont pas budgétisés. Ce vivier permet de répondre aux besoins lorsque
les effectifs flucruent ou qu’il est nécessaire, par exemple, de réintégrer des agents aprés un détachement ou unc
disponibilité. Les réorgantsations de la DAMDA et du GCSMS ont mécaniquement augmenté le nombre de postes
« stockés ». 11 est bien évidemment possible de supprimer ces postes mais est-ce souhaitable ?

* Ia Directrice des Ressources [Humaines rappelle que les Flus du 1épartement votent le budget avant
de se prononcer sur le tableau des effectifs. 11 est constaté quactuellement beaucoup d'agents reviennent au
Département par voie de réintégration. Ce stock de postes permet une souplesse pour s’adapter aux besoins de
recrutements actuels.

* Les représentants CI'DT soulignent que le stock des agents demandant leur réintégraton est appelé a
augmenter compte tenu du nombre de réorganisations internes impliquant des suppressions de postes en
pacticulier dans les satellites.

* Les représentants FA-FPT évoquent la fermeture du Centre Maternel de Porchefontaine (CMP)
présenté an CST en 04/2023 et la suppression de 65 postes. O, le tableau des effectifs ne fait état que de 27
supptessions. '

* La Directrice des Ressources Humaines précise que le CMP n’a pas fermé mais que son activité a éié
redimensionnée. 11 y a 12 berceaux ouverts. Le nombre de collaborateurs cn poste correspond  au
dimensionnement nécessaire pout un maintien de Pactivité telle qu’elle a été décidée.

* Les représentants SN'T CTIT-CGC souhaitent connaitre le nombre d’agents en détachement, mis 4
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disposition ¢t sur des emplols non permanents.
[ ]

La Directrice des Ressources I lumaines questionne Uintérét de fournir ces éléments chiffrés et invite les
représentants a relire le bilan RSU 2022 déja fourni qui donne ces informations.

Au terme des débats, 1a Présidente soumet ce dossier a I'avis des membres du CST :
- Abstention : unanime
VI - DRH : Evolution de Porganisation de la Direction des Ressources Humaines

La Présidente laisse la parole a la Direction des Ressources Hlumaines pour présenter le dossier.

La Directon des Ressources Humaines (DIRH) joue un role clé dans la stratégie globale du Départenent et dans
'accompagnernent des Directions, en veillant a ce que chaque collaborateur soit mobilisé pour servir efficacement
les ambitions et les politiques du Département au service des usagers.

Les principales responsabilités de la DRH visent a attirer, recruter, engager et développer les compétences des
collabotatenrs, les talents, tout en assurant la conformité aux réglementations ct en soutenant la stratégie globale
de 'organisation a travers une gestion anticipée et efficace des ressources humaines.

Grace 4 son expettise, la DRI se doit d'étre proactive en anticipant les évolutions sociétales et organisationnelles,
en proposant aux directions une vision prospective pour guider la transformation du Département.

Elle accompagne également la mise en ceuvre effective des évolutions de Porganisation, en vue d’offrir un cadre
de travail adapté et des dispositifs permettant a chaque collaborateur de trouver sa place dans 'organisation et de
s'épanouir professionnellement tout en répondant aux besoins métiers notamment en termes de compétences,
savoir-faire et savoir-étre. Elle doit guider les décisions en ayant une vision long terme des enjeux autour du capital
humain de notre collectivité et savoir anticiper les besoins de compétences au regard des mutations de toute nature
(sociétales, organisationnelles, technologiques, etc.).

DDans un envitonnement institutionnel de plus en plus complexe et contraing, la Direcion a engagé des travaux de
ransformation en 2023 pour se doter dune organisation plus robuste, afin de micux répondre aux besoins du
Département.

Les principaux objectifs de I'évolution de P'organisation sont de redessiner une vision commune des Ressources
Iumaines et cn particulier de définir de quel collectif de travail le Département a besoin pour servir toujours
mieux les yvelinois aujourd’hui et demain, en impulsant également une culture managériale commune.

Les ajustements proposés sur Penseinble de Pactivité RIT s’intégrent également dans une réflexion globale de la

Collectivité notamment :

- Le contexte de rigueur budgétaire qui contraint les Iirectons a allouer les moyens humains la o la
gouvernance fixe les priotités de Paction départementale obligeant de fait a une nécessaire maitrise de la
masse salariale et des cffectifs dans le contexte de chute brutale de nos recettes sans compensation,

Actuellement, la DRIT est composée de 145 postes répartis comime suit :

- d’une équipe de direction (5 postes),

- d’une mission Communication employeur (4 postes),

- d’une mission Relation collaborateurs H (4 postes),

- d’un pole Pilotage, performance et transformation RH (12 postes), comprenant les secteurs suivants : Ztudes
ct données sociales, Processus ct sCeurisation, SIRH, Rémunération, Transformation RH, et Projets
statutaires,

- d’un pole Responsables RI1 (18 postes},

- dun pdle Recrutement (13 postes),

- dun pdle Développement RIT et ingénierie de formaton (21 postes), comprenant les secteurs suivants :
Ingénicrie de formation, Projets développement RH, et QVCT/RSO,

- d’un pole Gestion adininistrative du personnel et de la paie (52 postes), comprenant les secteurs suivants :
Administration catri¢re-paie, Pilotage et coordination de la paic, Cellule administrative, Ressources support,
Parcours retraite, et T'emps de travail,

- et d'un pdle Relations individuelles ct collective au travail (15 postes), comprenant les secteurs Relations
sociales et cadre, et Santé et prévention.
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La proposition d'organisation DRI est structurée autour de deux périmétres, « Modetnisation & attractivité » et
« Geston & administration ». La DRH serait composée de 115 postes répartis de la fagon suivante :
- dune équipe de direction (5 postes), a laquelic est rattaché le Péle Pilotage des moyens, SIRFI et analyse des
pratiques (10 postes),
- d’un périmetre Modernisation et Attractivité R, comprenant :
0 un secteur Accompagnement RH des collaborateurs {21 postes répartis entre le Service Orientation
RH et le Service Conseil et parcours),
0 un secteur Développement RH et Attractivité (21 postes répartis entre le Pole Développement RH et
le Service Environnement et QV'I),
0 unsccteur Accompagnement des Directions et déploicment des politiques RF (5 postes compris dans
le Péle Conduite du changement des Directions),
- d’'un périmétre Gestion et Administration RI1, comprenant :
0 un secteur Gestion carricres et paie (33 postes répartis entre le Service Pilotage et contréle paie et le
Péle Gestion administrative carricre/paic),
0 un service Relations sociales et Juridique social (8 postes répattis entre le Service Cadre et discipline,
le Service Sécurisation et gestion des projets juridiques et la Cellule Archivage et controle de 1égalité),
0 lesccteur Santé, Prévention et Retraite (12 postes répartis entre le Service Santé et retraite et le
Service Prévention des risques professionnels).

Ainsi donc, 21 postes seratent redéployés, 21 créés et 51 supprimés. Tous les collaborateurs concernés ont été
informés du projet d’évolution de P'organisation de la Dircction des Ressources Iumaines depuis ces derniers mois.
Depuis janvier (information sur le lancement du projet) jusqu’au 27 septembre detnier 23 ateliers en collectif ct
multi-expertises RH (90 wll participants) sur amélioration de nos modes de fonctionnement et les logiques
opérationnelles (+250 propesitions d'actionsj se sont tenus ainsi que des rencontres en collectif ou individuel pour les
. collaborateurs souhaitant de plus ample renseignement ou pour ceux concernés par une potentielle évolution notable
de leur périmetre, pour expliquer les objectifs et impacts de la réorganisation.

. [’Adjomte & la Directrice des Ressources Humaines ajoute que la nouvelle organisation repose sur 2
grands périmeétres : d’un ¢6té fa Gestion et PAdministration RH et de lautre la Modernisation ct 'Attractivité RH,
afin de sécuriser le parcours collaborateur ¢t de déployer la politique RH. Elle explique que la genése de cette
réflexion vient du constat, fait par la Directrice des Ressources ITumnaines, qu'il était nécessaire de procéder 2 une
¢volution des pratiques. La future otpanisation s’cst construite en concertation et en collaboration avec les
collaborateurs de la DRI, par le biais de réunions plénicres, par Paccompagnement et I'écoute des agents, pat
Porganisation de 23 ateliers participatifs entre mai et septembre 2024 et avec la participadon de la DRU, dont
Pintervention a permis d’avoir une réflexion sur Poptimisation de nos pratiques. La présentation qui est faite est le
fruit d’un travail réalis¢ avee des agents qui ont été force de proposition. La direction a eu a ceeur de travailler en
faisant s’exprimer ceux qui ceuvrent au quotidien et par conséquent savent ce qui peut étre amélioré.

. L’Adjoint a la Directrice des Ressources ITumaine ajoute qu’il v a nécessité de sécuriser les sujets de
gestion de carriére et paie qui manquent de robustesse actuellement (sécutisation des actes par exemple). 11 s agit
également de professionnaliser les pratiques de gestion.

*  Les représentants CG'l lisent un communiqué :
«la DRI - avec les finances - consiitue lossatire de fa colleciivité,
I_a bonne organisation de fa DRI est essentielle, if en va du fonctionnement de Pensemble des services du fait de son vgle dans la
gestion, la paie, le recrutement, laccompagnement, la formation, les mobilités, fa prévention, la santé, efc. efe...
Clest pour cela qute nous avions pit vous dive quee nous serjons particuligrement vigilants sur cette véorganisation lors de la réunion de
concertation de présentation du projet.
I_a vision globale des ressouvies bunaines telle qu'elle nons avail élé présentée alors et vient d'étre éaffivmeés amgonrd hui, ainsi gue la
méthode de co-consivuclion avee e personned, nous pouvons Hous y relronver sur de nombresse aspects.
Or, a [élnde du projet, nous avons un probléne damplenr : e niveau de compression de leffectif. An global, 30 postes en moins ¢'est
+ de 20% deffectif en moins. Cest énarvue.
Nouwy arons vegardé en détaif certains aspecis de cefte réorpanisalion, nons pourioys vous faive pard de nos inferyogations, des points
daccord ou de désaccord, mais in fire, quel que soit Févolution de lorpanisation du travadl retente, vous imaginez bien je pense que cela
Fe ponra pas wous salisiaire.
Sincérement, en prenant connaisiance du dossier entre élus CG an CST nous nous sommies demandy ce gue vous atiendiez de nous
Jace d une felle conipression du personsel.
Comment rous imaginies, que nous alfions réapir ¢
! poste sur 5 en moing ce n'est porr la CGL tout simplement pas entendable, d'amtant plus dans celte période o nows avons besoin
dune DRI farte,
A cette échelle-ta, il ne s'agit par d'une évolition de lopganisation, mais bien d'une resirieciuration massive gui nous inguiéle
profondément. ille aura un fort impact divect pour e perionnel concerné de la divection, mais épatement porr Uensemble du perconnel de
15 octobre 2024 —CST - Page 10



la collectivite,
Pour ta CG'Y, nous préférons étre trés cair sur notre position plobale avant d'aberder si voss le sowbaites certains points de la
réorganisation. .. »

*  Les représentants FA-FP1 font le méme constat. 11 est difficile d’entendre une telle compression de
personnels.

*  Les représentants CFIDT lisent un communiqué :
« Comme vous le sonlignez dans votre wole, Madame la Directrice des Ressonrces umaines, le Consedd Départemental traverse une
séquence budgétaire excirémement contrainte qui nous obljge tons @ lexcemplarité et d lu vecherche de solutions d’économies el daplimisation
dntilisation des resrources.
1e Président du Conseil Départemental a dans ce contexcte informé Pensenble des collnboratenrs des services de de la volonté de lexcécntif
de se recentrer sur es périmitres de compéfences réglementaires.
De premidres réorganisations des services visant d atleindre cet objectif ont dgja ¢1 engagées el de nombreuses fransformations sont encore
a venir en 2024 ef en 2025,
VVous nous indiguez, que la réorganisation que vous proposez s inscrit dans ce contexte de riguenr an méme filre que les auires directions
ponr participer & leffort collectif de rationalisation ef de concentration sur les priovités fixcées par {'excéoutif dipariemental,
L organisation syndicale que nous représentons a pleinement conscience de ces Falilés ef #04S POHVONS VONS GSSUTEr qite BOUS SEIONS
toujours d la recherche des meillenys compromis entre cette contrainte budgétaire conjoncturelle el le devenir de chacun des collaboratenrs
qui dans Uincertitude de lenr devenir sonffre dun climat chague jour un peut plus anxiogéne.
Nombre de nos colfégnes tant des services du Département y compris des véires, que des stractures « safellites » nous inferpellent
quotidiennement pour nous faire part de lenrs inguiétudes, de leur mal étre profond face a cetle sitnation qu les plonge dans inconnune
dut lendemain.
En pareilles circonstances d'ailleurs inédites depuis la décentralisation, fes trés nombrewx agents din Départenient dont les postes sont
menacés o le seront au rythme des vlorpanisations @ venir nécessitent d'étre individuellement accompagnés afin gue chacun puisse se
projeter dans fes metllerres conditions an sein de notre Institution au miewx ou en mobilifé externe.
Les ressources ef Jos compétences reconnues dont dispose vos services support, Madame la Directrice des Ressonrces Humaines, nous
semblent donc devoir étre totalensent mobilisées d cette fin.
Nous soubaifons a linstar des ajustements d'opganisation qui nous ont é1é présentés pour la direction des finances ef de ['évaluation gue
voius puissiey préserver lontes vos Jorces vives pour mener @ bien les défis bumains qui nous atlenden,
Nous en appelons éalenent @ votre éeonte ef d voire expertive, Mesdames les conseillores départementales pour vendre un arbityage qui
garantisse d chacis der agents de nove collectivité un irailement digne ef vespecinenx.
Ponr tontes les raisons o avant exposées, nolre oxganisation ne saurail apporter sa cantion d sne proposition qui anrait pour effet de
supprimer 30 postes budgétatres qu'tls sotent pourvas, vacanis on suspendus pour reprendre les fermes de votre note.
Nous vons rerercions de volre allention. »

* Les représentants SN'T CFE-CGC saluent la consultation des collaborateurs dans le processus, mais
déplorent le fait que les représentants aient été oubliés compte tenu nombre de postes supprimes. Ils font part de
leur inquiétude compte tenu de la charge de travail qui va peser sut ceux qui restent. Notamment dans un contexte
particuliérement chargé au vu des nombreuses réorganisations dans les autres directions quil -va falloir
accompaguer.

+ La Chef de projet statutaire précise quen paralléle des 30 suppressions de postes, it y a 21 créations.
Parmi les 11 personnes réellement concerndes, certaines ont déja un autre projet petsonnel. De plus, certains des
postes supptimés ne sont pas occupés depuis plusieurs années ¢t n'entrainent donc aucun impact sur les
collaborateurs.

*+ l.a Directrice des Ressources [ lumaines engage les représentants a relire la note de maniere attentive. 11
y a récllement 120 postes occupés & la DRI Les 30 postes supprimés, ne correspondent pas a la réalité. I.a DRIT
a fait le choix de la transparence en affichant les 145 postes occupés par ke passé, mais aujourd’hui, nombre d’entre
eux ne sont plus occupés, il ne s’agit pas de la situation réelle. Ln réalit¢ on passe de 120 postes a 115 postes. On
supprime des postes pour redéployer les Responsables Ressources [umaines (RRH) et les Chargés Ressources
Humaines (CRH) sur de nouvelles missions.

* Tes représentants CIFDT se questionnent sur le défaut de présentation des projets de restructuration des
Directions suivant un méme raisonnement. De la méme fagon que I'a fait la DTL, la DRI aurait pu présenter ses
postes vacants. La CFDT est en droit de se danander si les postes pourvus permettront de répondre aux besoins
d'accompagnement des agents dans leur ensemble

¢ La Chef de projet statutaire insiste sur le fait que la suppression des postes ne géncre pas de report de
charge sur les agents, puisque les postes supprimes n’étalent pas pourvus,
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I’Adjointe a la Directrice des Ressources Humaines indique que les moyens seront déployés 1i ol 'on
en aura besoin demain. Une équipe est dédiée 4 la conduite du changement des Directions et la DRH accompagne
la carriére des collaborateurs pour cibler leurs demandes en gardant le méme nombre d’effectfs.

. Les représentants CG'T' rappellent que le delta entre 21 créations de postes et 51 suppressions de
postes est de 30 postes. lls soulighent particuliérement la cellule recrutement qui passe de 13 4 5 postes. Selon eux,
cela est symbolique de la vision globale. On ne se donne plus les moyens de recrutet mais on se donne les moyens
de supprimer des postes.

*  LaDirectrice des Ressources Humaines rappelle que le Pole développement R, dans lequel figurera la
Cellule recrutement, dispose de postes 4 pourvoir. Ce sont la formation ct la mobilité interne qui doivent étre
valorisées. Auparavant, tout passait automatiquement par le recrutement, occultant totalement les possibilités qui
auraicnt pu étre offertes en interne. A son arrivée, seuls 3% des recrutements s’effectuaient grice a de la mobilité
interne, aujourd’hui ce pourcentage est passé a 10 %.

*  L’Adjointe a la Directrice des Ressources Hurmnaines ajoute que la volonté est de développer la mobilité
interne, notamment par la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC) en anticipant les
mobilités par un travail mené conjointement avec les directeurs, les managers ct les collaborateurs.

* Les représentants de la FA-FPT soulignent que le fait que la DRH mette en place une équipe
d’accompagnement - méme dans un contexte financier setcin - annonce des réorganisations en nombre et 4 la
hate.

* Les représentants de la CGT rappellent que le Président, dans son message, indiquait que les missions
obligatoires seraient conservées. Ils se demandent comment la DRH absorbera le volume 2 la suite ‘des
suppressions et comment Paccompagnement des collaborateurs pourrait ¢tre bien assuré dans ce contexte.

* I/Adjointe a la Directrice des Ressources Humaines annonce que le recrutement est en baisse. ar
conséquent il n’est pas justifi¢c d’afficher une équipe de 13 personnes dans la Cellule recrutement. 11 n’existe pas
d’organisation parfaite, il s’agit d’ajuster les modes de fonctionnement aux besoins et 4 la réalité. $'il est besoin de
réajuster dans les mois a venir, le vivier permettra de pourvoir des postes aisément. A Theure actuelle il ne serait
pas juste de garder 13 collaboratcurs sur la Cellule Recrutement car il n’y a pas cette nécessité.

*  I’Adjoint a la Directrice des Ressources ITumaines ajoute que les travaux de réflexions menés, ont été
engagés avant I'émergence de la situation financiere actuelle du Département. Ce sont deux éléments totalement
décorréles. L’objectif n’est pas chiffré, il s’agit de trouver le bon fonctionnement de la direction.

*  Les représentants SNT CFE-CGC déplorent le fait qulils n’aient pas été associés au diagnostic, cela leur
aurait peut-éere permis de micux comprendre car ils voient mal comument faire micux avec beaucoup moins
d"agents.

* L’Adjointe a la Directrice des Ressources Humaines rappelle que sur 25 postes supprimés, 16 sont
recréés sous un autre libellé. 1 ne s’agit pas de supprimer 30 postes.

* Les représentants de la CGT ne comprennent pas pourquoi la Mission | landicap n’est plus rattachée au
Pole Santé. s précisent avoir déja développé ce point en réunion de concertation mais tiennent a souligner leur
incompréhension. Ce rattachement était selon eux le plus fonctionnel pour tout ce qui reléve de la santé au travail
et des aménagements de postes.

* L’Adjointe ala Directrice des Ressources Iumaines répond qu’a la suite de nombreux débats, il apparait
logique que le Handicap soit intégré a la Qualiré de Vie au I'tavail (QVT). Les 3 ateliers menés avec les services
«avantages collaborateurs », « santé » et « handicap » ont mené au constat qu’un collaborateur porteur de handicap
ne souhaite pas avoir Pétiquette de « malade » ni étre rattaché au service santé. I1a été pris le parti de Pintégrer a
la QV'T" car il s’agit d’'un collaborateur comme les autres. 11 est question iei d’un rattachement uniquement car le
handicap dott étre porté collectivement.

* Les représentants de la CGT expliquent que le raisonnement aurait pu également ¢tre le meéme pour un
rattachement au Péle retraite car nombre de collaborateurs agés sont mis a la retraite pout invalidité, Ils pensent
que le sujet du Handicap est un sujet « Communication ».
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« L’Adjointe 4 Ja Directrice des Ressources Humalnes précise que la QV'T' travaille en transversalité avec
la Santé et la Prévention. La Mission Handicap reste'la méme quel quen soit son rattachement. De. plus la
transversalité permet de sortir d’un mode de fonctionnement du travail en silo.

« L’Adjoint i la Directrice des Ressources Humaines ajoute qu'il est plus important de penser en-termes
de qualité de service plutSt qu’en termes d’effectifs. Le constat est que les process en DRH sont un découpage i
tendance taylotiste qui génére un cofit de coordination entre les collabofatenrs, au détriment de Iagent géré. Par
conséquent, il est impostant d’harmoniser les pratiques svec une organisation plus rationnelle. o

° Les représentants CGT demandent si une spécialisation. dans la gestion des carricres des assistants -
familizux sera maintenue ainsi que pour la gestion des collabotateurs de la Fonction publique hospitalicre.

. L .

+ TL’Adjoint 4 la Directrice des Ressoutrces Humaines explique que la volonté est que les gestionnaires
cartiére acquidrent davantage de polyvalerice dans la gestion- des agents. Cela petmettra de développer leur
employabilité et en interne de pouvoir suppléer aux-absences de collégues. Auvjourd’hui les portefeuilles sont
déséquilibrés. Il s’agit de rééquilibrer Iensemble des portefeuilles pout les calendtiers de paie. '

» I’Adjointe & la Directrice des Ressources Hurnaines ajoute quil s’agit de recréet du sens pout que les
collabotateurs trouvent un intérét daris leurs missiond et puissent développer lenr employabilité. Certains
collaborateurs travaillent depuis plusieurs années sut une seul typologie de dossiets.

e Les représentants SNT CFE—CGC indiquent qu’il s’agit de trouver une stabilité et non un tum-over. Il
y a des Chargés de RH qui ne connaissent pas le statut. Ils demandent si les collaborateurs devront repostuler et
temarquent quil n’y a pas de catégotie C dans les postes vacants. : o

_  T1’Adjointe 3 Ia Directrice des Ressources Humaines tépond quil est préva des formations sur le statut
et quun parcours de connaissance est en cours de déploiement. Les équipes se sont déja stabilisées et cette

nouvelle &volution va générer des souhaits de mobilité interne pour exercer un autre métiet et ainsi développer
" Temployabilité, Il ’agit d'une opportunité favorable 4 la mobilité interne.

o La Chef de projet statutaite explique que seuls les agents dont le poste est supprimé devront repostulet
sur un poste vacant ainsi que les agents qui souhaitent effectuer une mobilité interne.
e L’Adjoint ala Directrice des Ressoutces Humaines ajoute que des postes de C ont &té repositionnés sur
des postes de B. :

° Tes représentants CFDT soulighent qué 'agent reste sur son grade de C et donc de la grille indiciaire -
_cottespondante tout en occupant un poste de catégorie B. ’ '

¢ Les reptésentants CGT' demandent 8l y 2 un souhait de changer la politique du Département, 4 savoir
" de promouvoit la mohilité interne vetsus le recrutement de contractuels. '

o TaDirectrice des Ressources Humaines explique que la volonté est de travailler avec des collaborateuts
engagés et compétents, et avec-davantage de fonctionnaites. La contrainte est de ne pas recruter systématiquement
mais d’évoluer en interne avec une petspective de cartiére pour les agents qui le souhaitent. T.e constat est que le
Dépattement est une grosse collectivité qui fait état de beaucoup de métiets mais de peu de mobilités internes.
Cela est surprenant. Le souhait est d’ouvtit la mobilité interné comme levier d'attractivité et de fidélisation.
Lobjectif est d'organiser les choses pour éviter un état d’usure pro‘fessior;ne]l_g sur cettains métiets. L’état dasure
de certains agents doit tous nous questionnet. De plus, la ctise démographique frangaise génére une représentation

- plus importante de séniors que de jeunes travailieurs. Il sagit de créer les compétences de demain. 1l existe une
notion « d’ascenseur professionnel » possible pout la Fotiction Publique Tertitotiale. o

s La Conseillére dépattementale, Secrétaire de séance, précise que la notion de travail a évolué. Cest un
enjeu de société incontournable. On le sent chez les jeunes qui refusent de travailler comme leurs patents..

o La Directrice des Ressources Humaines confirme cat 15% des jeimes ne croient pas en la valeur travail
et ce pourcentage passea 23 chez les 25-40 ans. : :

° Les représentants CG1' indiquent qu'ils sont en dccotd avec la mise en place des ateliers participatifs,
mais que les retours des agents ne sont pas les mémes que ceux présentés. Les collaborateurs ne comprennent pas
comment la réotganisation se décline et font part de leur inquiétude pour leut projet personnel, ne sachant pas si
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ce sera au Département ou ailleuts. Les veprésemants_ sont lavorables & plus de polivalence, mais Sagissant du
portefenille des assistantes familiales, ils rappellent quil v avait une seule référente qui gépanovissait dans sa
mission et que cela convenait a tous. Ths pensent qu'il conviendnit de péeenniser un ted poste.

*  La Dircctiice des Ressources 1 Tumaines rappelle que le coeur de métier est la gestion de la cagritre de
Fagent et Ja paic. Laccompagnement of Pévolution professionnels sont waaotre sujer. s "u_,il de mettre les agents
au bon endroir 1idée est de mailler 1owres les demandes des agents pour les’ qm!shcr et les orienter an hon endyent,
Aujourd’hui, par e\cmplo les agents du Pole GAPP 1cpnndcut aux ques stion: de fa Cellule avaniages
collaborateurs, Ce n'est pas ente nd.ﬂ)lc les quc stions lices au CNAS doivent (m- traitdes pac le seevice concernd,
W w'est pas question dlavoir une gestion intégrée qui répond & wut.

+ Les peprésentants CGT comprennent quiil n'existe pas d'organisaion idéale mais penseit cependant
que cette proposition va fragiliser la geston des assistnres familiales qui one besoin d'un rélérent.

« LAdjoint i Ia Divectrice des Ressources [lumaines sjonte qulen effet il y a une réléreate pour cetee
mission, mais pas uniquement aux mains dune seale personne S’y a qulun seol « sachant » s cette personne
est absente, alors la continuité de service n'eal plus azsurce.

) +  Lésreprésenianis SN'T CIE-CGC expliquent lear voie « contre v 12%une pare il 0’y a pas cu d’c’-clnngcs
préalables avee les organisatians syndicales ot dantre parcils ne dlxpmmt pas dPéléments suffisants pour évaluer
Fimpact sar les collaboratenrs (nnmmm(m sur la charge de travail suite 3 la suppression de 20% de postes). s

demandent un droit de suite pour le suivi de la situarion.

Au terme des débats, o Présidente soumet ce dosster a Pavis des membres du CS81:

«  Défavorable : umanime

¥ ordre du jour &tant épuisd; T séance est levée 4 17 heures 20,

LA P_RI‘ESIDF.N'I‘I? DU CST [LE SECRE'I'{UR]E DU CSTPOUR LES MEMBRES
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